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Rezumat Informativ #3

Conducerea scolii si profesorii in Scolarizarea Deschisa

Mesaje cheie

= Profesorii si conducerea scolilor au
nevoie de autonomie profesionala
pentru programe de scolarizare deschisa
de success

= Formarea si sprijinul adecvat, precum si
remunerarea sunt factori necesari
pentru ca orice inovatie educationala sa
reuseasca

Profesorii si conducerea scolilor sunt pietrele de
temelie ale introducerii activitatilor de
scolarizare deschisa in orice scoala. Ei trebuie sa
aiba autonomie pentru a lua astfel de decizii si
au nevoie, de asemenea, de sprijin profesional -
formare, coaching, mentorat - pentru a
introduce noi moduri de predare. Introducerea
si mentinerea activitatilor de scolarizare
deschisa necesita o investitie de timp, iar acest
lucru trebuie sa fie recunoscut in volumul lor de
munca.

in timp ce profesorii au fost identificati ca actori cheie
in atingerea tintelor si obiectivelor educationale ale UE,
precum si a Obiectivului de dezvoltare durabila 4,
experienta si statisticile aratda ca existd mai multe
aspecte ale carierei profesorilor, care trebuie abordate
pentru a depasi principalele provocari legate de
atragerea si mentinerea cadrelor didactice pentru ca
obiectivele sa devina realitate. Acest lucru este valabil
mai ales Tn contextul scolii deschise. Unul dintre cele
mai importante aspecte este formarea: formarea
initiala a cadrelor didactice este un factor crucial in
asigurarea unei functionari eficiente a unui sistem de
invatamant, la fel ca dezvoltarea profesionala continua
(DPC). Astfel de programe pot fi considerate obligatorii
in toate tarile UE, dar amploarea lor variaza de la o tara
la alta. Exista, de asemenea, diferente majore intre
prevederile de timp si buget pentru CPD. Nevoile de
formare trebuie sa fie luate Tn considerare atunci cand
se dezvoltd programe de scolarizare deschisda ca
element cheie al succesului. Sistemele de evaluare pot
fi considerate, de asemenea, ca un stimulent pentru
scolarizarea deschisa si joaca un rol foarte important in
revizuirea si determinarea nevoilor de dezvoltare
profesionala. Sistemele de evaluare au, de asemenea,
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rol in detectarea performantei scazute si conduc la
masuri de sustinere /remediere.

Cadrele didactice motivate sunt furnizarea de servicii
scolare bune. Beneficiile financiare, cum ar fi salariul,
pensia si asigurarea sunt adesea mentionate ca factori
extrinseci care motiveaza cadrele didactice. Din acest
motiv, este de maxima importanta ca volumul general
de munca al profesorilor sa fie luat in considerare si
remunerat, inclusiv efortul suplimentar in stabilirea si
mentinerea proceselor de scolarizare deschise. Tn
acelasi timp, acesti factori directi sunt strans
interrelationati cu elemente precum ,beneficiile
percepute sau confortul predarii”, ,natura muncii
didactice” si ,statutul predarii”. O abordare de succes a
scolii deschise poate contribui in mare masura la acesti
factori indirecti. O comunitate profesionala puternica si
un mediu de lucru interesant, impreunda cu colegi
stimulatori si provocatori, au fost considerate de multa
vreme importante de cdtre profesori.

Inspiratie #1 — E4F

in cadrul proiectului Educatie pentru Viitor (E4F) - un
program international comun la nivel de pentru
profesori, conducerile scolilor si alti specialisti in
educatie - a fost dezvoltat, testat, evaluat, adaptat si
implementat. Programul a creat un context pentru
sprijinirea cadrelor didactice, conducerii scolilor si a
altor specialisti in educatie pentru a-si consolida
capacitatile de conducere si expertiza in ceea ce
priveste dezvoltarea si inovarea scolii.

Programul a fost dezvoltat in cadrul unui parteneriat
durabil intre trei universitati si o autoritate
educationala din patru tari diferite (Liechtenstein,
Estonia, Regatul Tarilor de Jos si Elvetia). Programul
este unic deoarece reuneste profesori, conducerea
scolii si alti inovatori in educatie ca parteneriin inovare,
prin stimularea schimburilor internationale la nivel de
master, prin stimularea reflectiei intensive cu privier la
sistemele nationale si practicile scolare si prin
combinarea atat a dezvoltarii profesionale individuale a
participantilor, cat si dezvoltarea scolii prin proiecte de
inovare la scara mica, la nivel local.

(Mai multe informatii)
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De obicei, conducerile scolilor au un rol foarte important in
proiectarea, organizarea si evaluarea programelor de
scolarizare deschisa, precum si in stabilirea, cultivarea si
mentinerea parteneriatelor, dar majoritatea schemelor de
formare a directorilor de scoalda nu oferda pregatire in
domeniu. Tn plus, dovezile studiului aratd ca directorii de
scoald sunt pe locul doi in scoald, dupa profesorii de la clasa,
in ceea ce priveste influenta lor asupra rezultatelor elevilor.
Furnizarea unui DPC adecvat, impreunda cu scheme de
mentorat si coaching, pentru conducerea scolii este de mare
importantd, mai ales atunci cand se considerd ca, in mod
conventional, leadershipul apare rar in programele de
formare initiald a profesorilor, iar calea cea mai comuna catre
pozitiile de lider scolar provine din posturi de profesor.

ceea ce priveste reinnoirea tematicii de formare a
profesorilor STEM au fost, de asemenea, abordate.
(Mai multe informatii)

Exemplul #2 - ELITe

Abordarea ,invitarea predarii prin intermediul
intrebarilor electronice” pentru invatarea profesionala
a profesorilor STEM se bazeaza pe principiul ca
profesorul predd cum i-a fost fost predat. invatarea
bazatda pe investigatii (IBL) a fost identificata ca o
abordare inovatoare de predare puternica, oferind
oportunitdti de dezvoltare a alfabetizarii stiintifice a
tuturor cursantilor. Tn acelasi timp, profesorii intAmpin3
dificultati in implementarea acesteia in clasd, din cauza
lipsei de experientd, intrucat, de obicei, cursurile de
dezvoltare profesionala ale profesorilor se desfasoara
in mod traditional prin prelegeri. Ipoteza principalad a
proiectului ELITe este ca implementarea metodologiei
IBL in cursurile de dezvoltare a competentelor
profesorilor le va oferi acestora experienta si know-how
real, precum si o imagine din punctul de vedere al
Lelevilor”. Tn plus — IBL are un potential foarte putin
explorat ca metoda eficienta de formare a profesorilor,
care poate contribui la dezvoltarea eficienta a
competentelor profesorilor STEM.

Majoritatea abordarilor regasite Tn programele de
formare initiala si continuda se concentreaza pe
cunostintele subiectului, pedagogie si formarea la
clasa, dar abordarea ELITe tinteste cunostintele,
abilitatile si atitudinile necesare profesorilor pentru a
aborda roluri provocatoare. Implementarea se bazeaza
pe legaturi dovedite intre pexersarea abilitatilor de
investigare si dezvoltarea competentelor profesorilor
STEM. Au fost luate in considerare aspectele
contextuale care afecteaza furnizarea eficientd a DPCin
tarile mentionate mai sus, iar provocarile si nevoile in
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Autonomia este un factor principal atat pentru cadrele
didactice, cat si pentru conducerea scolii pentru a fi
promotori motivati si de succes ai scolii deschise. Atunci cand
profesorii sunt capabili sa aleaga materialele, metodele de
predare si sa determine organizarea si disciplina salii de clasa,
se pare ca motivatia lor este mai mare, insa numai daca exista
un grad ridicat de sprijin continuu. Studiile au aratat ca o
autonomie mai mare are un impact pozitiv la nivel de sistem,
realizarile elevilor sunt mai mari in sistemele cu autonomie
generala mai mare si in care conducerea scolilor pot fi mai
independenti in raspunsurile lor la conditiile locale. Unul
dintre elementele cheie ale acestui succes este libertatea de
a alege abordari de scolarizare deschisa pentru a raspunde
nevoilor elevilor prin incheierea de parteneriate. De
asemenea, este clar ca, pe masurad ce autonomia curriculara
creste, stresul profesorilor la locul de munca scade si pe
masurd ce autonomia generald a profesorilor creste,
motivatia, implicarea si profesionalismul acestora cresc. Toti
acesti factori au ca rezultat un climat scolar mai bun si mai
incluziv si o stare de bine ridicata a personalului scolii, precum
si o satisfactie in munca. Cu toate acestea, trebuie subliniat
faptul ca autonomia si responsabilitatea sunt interconectate
si ca profesorii si conducerea scolilor trebuie sa fie sustinuti si
sprijiniti pentru a fi autonomi in mod eficient.

Surse: EACEA, EURYDICE, EEPN
DESPRE PHERECLOS

PHERECLOS isi propune sa infiinteze ,Clustere locale de
educatie” (CLE) cu design diferit ca exemple de
scolarizare deschisa. Toate CLE-urile vor reuni scoli si alti
actori relevanti din ecosistemul educational dintr-o
anumita regiune pilot, sustinute de un program de
mentorat in parteneriat. CLE-urile vor fi incubatoare care
vor permite dialogul intre diverse parti si vor ajuta la
stabilirea de activitati comune in educatia formala si non-
formala. CLE-urile vor ajuta, de asemenea, la dezvoltarea
unor medii de invatare colaborative ca bancuri de testare
experimentale pentru scoli si, in paralel, isi propun sa aiba
un impact asupra calitatii oportunitatilor de implicare in
stiinta disponibile in aceste domenii.

Mai multe informatii: www.phereclos.eu
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http://www.learning-in-teaching.eu/index.php/en/
http://www.phereclos.eu/

